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L.p. Cele  Odpowiedzialny Zgodność Monitorowanie Cel 
Cykl 
monitorowania 

1 Odprawa roczna 
BHPOŚ dla zespołów 
realizacyjnych 
 

Dział BHPOŚ / 
Zespoły z realizacji 

31/12/2024 Procent uczestników 
odpraw: dział project 
management 

100% Kwartalnie 

Szanse: Wspólne wypracowywanie rozwiązań / ulepszeń standardów BHPOŚ – w cyklu projektu 
deweloperskiego. Wymiana wiedzy. Rozwijanie kompetencji. 

2 Szkolenia SOT dla 
każdej rozpoczętej 
inwestycji 

Dział BHPOŚ / 
Zespoły z realizacji 

31/12/2024 Procentowo 
Liczba szkoleń SOT / 
liczba uruchomionych 
projektów 

100% Kwartalnie 

Szanse: Budowanie i rozwijanie kompetencji nadzoru Archicom i wykonawców w zakresie BHPiOŚ na etapie 
operacyjnym. 

3 Segregacja odpadów 
na poziomie 70% 

Dział BHPOŚ / 
Zespoły z realizacji 

31/12/2024 Procentowo 
(ilość odpadów 
przesegregowanych) / 
(całkowita ilość 
wytworzonych odpadów 
na budowie) [%] 

=>70% Miesięcznie 

Szanse: Efektywność biznesowa. Minimalizacja kosztów generowanych na budowie. Ograniczanie wpływu 
na środowisko. 

4 Wdrożenie i 
utrzymanie 
systemowych 
zabezpieczeń 
krawędziowych 
(stalowych) przy 
pracach na wysokości 
przy betonowaniu 
słupów i ścian 
żelbetowych 
(obarierowanie i 
podest roboczy 
stalowy lub 
zapewnienie 
wysokiego standardu 
BHP innego sprzętu 
dostępowego np. 
rusztowania). 

Zespoły z realizacji 
/ Dział BHPOŚ 

31/12/2024 Procentowo 
(liczba zgodnych 
projektów) / (liczba 
wszystkich 
prowadzonych 
projektów) [%] 

100% Kwartalnie 

Szanse: Poprawa zabezpieczenia prac na wysokości oraz prewencja wypadków powodujących utratę czasu 
pracy. 

5 Pakiet opracowanych 
załączników BHP wraz 
z dokumentacją 
projektową – BHP na 
etapie projektowania 

Dział BHPOŚ / 
Design Project 
Development 

31/12/2024 Procentowo 
(liczba dostarczonych i 
zweryfikowanych 
pakietów BHP) / (liczba 
wszystkich 
dostarczonych 
dokumentacji PPW) [%] 

100% Kwartalnie 



Szanse: Rozwój obszaru, doskonalenie bezpieczeństwa we wczesnej fazie procesu deweloperskiego „Safety 
by Design”. Efektywność biznesowa, planowanie na etapie projektowania. 

6 
 

Standard zaplecza – 
wdrożenie standardu 
zgodnego z 
wytycznymi na 
projektach 

Dział BHPOŚ / 
Zespoły z realizacji 

31/12/2024 Procentowo 
(liczba zgodnych 
projektów) / (liczba 
wszystkich 
prowadzonych 
projektów) [%] 

100% Kwartalnie 

Szanse: Poprawa warunków socjalnych pracowników na projektach. Doskonalenie rozwiązań wpływających 
na ograniczenie zużycia mediów, ograniczanie negatywnego wpływu na środowisko. 

7 Wdrożenie i 
prowadzenie narad 
statusowych z 
koordynatorami 
BHPOŚ 

Dział BHPOŚ 31/12/2024 1 odprawa kwartalnie 
% realizacji odpraw 

100% 
4x/rok 

Kwartalnie 

Szanse:  Wsparcie i wzmacnianie roli Koordynatorów BHPOŚ na projektach. Komunikacja między działem 
BHPOŚ a projektami. Usprawnienie planowania. 

8 Wizyty ESSV/Przegląd 
Partnerski: 
 

Zarząd 2 x kwartał, 
EHS – 2 x w 
miesiącu, 
Dyrektorzy Pionów 
– 1 x kwartał 
SPM/PM – 1 x 
kwartał 
CM (Dyr. Bud.) – 1 
x kwartał 

31/12/2024 Procent realizacji wizyt 100% Kwartalnie 

Szanse Budowanie widocznego przywództwa w obszarze BHPOŚ. Wymiana wiedzy.  
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